ALYTAUS LOPSELIO-DARZELIO ,,BORUZELE“
DIREKTORES LORETOS JURKONIENES

2023 METU VEIKLOS ATASKAITA

2024-01-19 Nr.
Alytus

| SKYRIUS
STRATEGINIO PLANO IR METINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMAS

Alytaus lopselio-darzelio ,,Boruzélé® 2023-2025 mety strateginiai tikslai:
1. Didinti Svietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir visuomenés poreikiams.
2. Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultiiros skvarbg ir visuomenés kiirybinguma.

Veiklos prioritetai:
1. Bendruomeniskumo, tautiSkumo ir etninés kulttiros, pilietiSkumo ugdymas.
2. Ugdymo kokybés gerinimas, uztikrinant emocinj saugumg, modernizuojant ugdymo aplinkg ir
skiriant ypatingg démesj pedagogy tobulé¢jimui, vaiky sveikatingumo ir prevenciniy programy
igyvendinimui, neformaliajam suaugusiyjy Svietimui.

Alytaus lopselio-darzelio ,,Boruzélé™ strateginio plano ir metinio veiklos plano jgyvendinimo
rezultatai ir rodikliai:

I. Strateginis tikslas - Didinti §vietimo jtrauktj ir veiksminguma, siekiant atitikties asmens ir
visuomenés poreikiams.

1. Uzdavinys. Uztikrinti aukSta ugdymo paslaugy kokybe.

1.1. Ikimokyklinio ugdymo prieinamumo uztikrinimas, priesmokyklinio ugdymo sqlygy sudarymas:
1.1.1 Sukomplektuota 12 grupiy, kurias lanké 216 vaiky — 186 ikimokyklinio ugdymo grupése, 30
prieSmokyklinio ugdymo grupése. Per 2023 metus naujai j lopSelj-darzel; atvyko 46 vaikai, i§vyko 53,
18 jy 30 vaiky — } mokykla. 2023 m. jstaigoje buvo ugdomi 5 vaikai i§ Ukrainos.

1.1.2. 100 proc. tenkinami Alytaus miesto gyventojy, norin¢iy ugdyti savo vaikus pagal ikimokyklinio
ir prieSmokyklinio ugdymo programas, poreikiai.

1.1.3. Trisdesimt prieSmokyklinio ugdymo grupiy vaiky sékmingai baigé PrieSmokyklinio ugdymo
bendraja programa, jy kompetencijy pasiekimai atitiko programoje numatytus rezultatus.

1.1.4. Dvidesimt keturi pedagoginiai darbuotojai dalyvavo 45 kvalifikacijos tobulinimo programose.
1.1.5. Dvi mokytojos, turin¢ios mokytojo metodininko kvalifikacines kategorijas, stebéjo ir vertino
praktine veikla mokytojos, pretenduojancios jgyti aukstesne kvalifikacing kategorija.

1.1.6. Vyresniojo mokytojo kvalifikacing kategorija jgijo viena ikimokyklinio ugdymo mokytoja.
1.1.7. Vykdomas inovacijomis gristas ikimokyklinis ir priesmokyklinis ugdymas:

1.1.7.1. priesmokyklinio ugdymo grupése mokytojai jgyvendino atnaujintg Priesmokyklinio ugdymo
bendrajg programa.

1.1.7.2. visos ikimokyklinj ir priesmokyklinj ugdyma organizuojancios grupés jgyvendino metodines
rekomendacijas ,,Inovacijos vaiky darzelyje*.

1.1.7.3. kiekviena grupé ne maziau nei vieng STEAM metodikos (patyriminio ugdymo, apjungiancio
mokslg, technologijas, inzinerija, menus ir matematikg) ugdomojo proceso veiklg vykdé kitose
palankiose tyrin¢jimams vidaus ir lauko aplinkose:

1.1.7.3.1. priesmokyklinio ugdymo grupiy vaikai dalyvavo edukacinése iSvykose j Daikty mainy ir
atnaujinimo centrg TikoTiks, Alytaus miesto teatra, Veterinarijos klinikg ,,Zoovisata®,

1.1.2.3.2. organizuotos vaiky ir mokytojy kiirybiniy darby parodos Alytaus miesto bibliotekose.
1.1.8. Mokiniy sveikatos stiprinimas vykdant jvairias fizinio aktyvumo veiklas:

1.1.8.1. ilgalaikiai sveikatos stiprinimo projektai: ,,Sveikatiada“ ,,Lietuvos mazyjy Zaidynés*;
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1.1.8.2. socialiniy partneriy sitilomos sveikatinimo veiklos: Judumo savaités renginiai, Svenheim
Alytaus pusmaratonis 2023, socialiné iniciatyva 10-asis Solidarumo bégimas (tikslas — padéti Lietuvos
ir Ukrainos vaikams), 49-asis Tarptautinis sportinio ¢jimo festivalis ,,Alytus 2023, priesmokyklinio
ugdymo grupiy mokiniy sporto Svente ,,Viens, du — su ,,Volunge* kartu!*

1.1.8.3. prieSmokyklinio ugdymo grupiy mokiniai tris kartus per savaite dalyvavo VS| Alytaus sporto
ir rekreacijos centro trenerio organizuojamuose fizinio aktyvumo uzsiémimuose.

1.1.9. Veikly, supazindinan¢iy vaikus su jvairiomis profesijomis bei joms reikalingomis
kompetencijomis, organizavimas:

1.1.9.1. vaikai dalyvauja edukacinése veiklose, kurias vykdo tévai lopselyje-darzelyje:
supazindinimas su kario profesija, pazintiné edukacija mobilioje Justinos veterinarijos klinikoje.
1.1.9.2. vaikai dalyvauja iSvykose i tévy darbovietes: Vaiko ir mamos dienos centrg ,,Kutis”, Daikty
mainy ir atnaujinimo centrg TikoTiks, Seneliy darzelj ,,Gerumo skraisté®, Seneliy namus ,,Pasitinkant
senatve®.

1.1.10. Mokytojy kvalifikacijos tobulinimas tarptautiniuose mokymuose ir projektuose:

1.1.10.1. Erasmus+ projektas ,,Ilgesnis Zemés gyvenimas“ (,,A longer life on Earth®) — partneriy
susitikimas Lietuvoje ir Lenkijoje;

1.1.10.2. Tarptautinis simpoziumas ,,Knyga, salyga kokybiskam edukaciniam pozitriui“ (,,Book,
condition for the quality educational approach®) — dalyvés pristate jstaiga, skaité praneSimus.
Simpoziume dalyvavo mokytojai i§ penkiy uzsienio Saliy;

1.1.10.3. Tarptautinis muzikinis projektas ,,Mazyjy péduciy patrepsiukas*;

1.1.10.4. ,,eTwinning" programos projektai: ,,A sustainable step towards greener living™ (Po tvary
zingsnj zalesniam gyvenimui), "Chefs of Maths", "Let the Forests Come to Life";

1.1.10.5. Gautas tarptautinis eTwinning mokyklos zenklelis.

1.1.11. Sudarytos salygos studijuojantiems pedagogika studentams atlikti praktikg lopselyje-
darzelyje:

1.1.11.1. vienas jstaigoje dirbantis mokytojas studijuoja Vaikystés pedagogika Marijampolés
kolegijoje;

1.1.11.2. vienas studentas, studijuojantis Kauno kolegijoje ikimokykline pedagogika, 2023 metais
atliko praktika lopSelyje-darzelyje ,,Boruzele.

1.2. Ikimokyklinio ir priesmokyklinio ugdymo aplinkos formavimas ir uztikrinimas.

1.2.1. Lopselio-darzelio pedagoginio ir nepedagoginio personalo etaty skaicius — 47,24:

1.2.1.1. pedagoginio personalo — 24 Zmonés (24,74 et.);

1.2.1.2. nepedagoginio personalo — 25 zmonés (22,50 et.).

1.2.2. Saugios, pasitikéjimu grjstos, aplinkos mokiniams kiirimas lopSelyje-darzelyje:

1.2.2.1. vaiky, gavusiy socialing parama, skaicius — 12;

1.2.2.2. prieSmokyklinio ugdymo grupiy vaiky, kuriems buvo skirti nemokami pietis, skai¢ius — 30;
1.2.2.3. visi 5-6 mety vaikai dalyvavo ne maziau kaip vienoje socialinio emocinio ugdymo
programoje: tarptautiné emociniy ir elgesio problemy prevencijos programa ,,Zipio draugai‘, Pilietiné
iniciatyva ,,Tolerancijos diena“, iniciatyva ,,Be patyciy“, socialinio emocinio ugdymo renginys
DRAMBLIADA,

1.2.2.4. penki ukrainieciai vaikai gavo reikiamg $vietimo pagalbg, siekiant sékmingos integracijos.
1.2.3. 100 proc. lopselio-darzelio vaiky dalyvavo Vaisiy ir darzoviy bei pieno ir pieno produkty
vartojimo skatinimo vaiky ugdymo jstaigose programoje.

1.2.4. Lopselio-darzelio kabinetai, sal¢, grupés papildytos ugdymo(si) priemonémis ir Kkitu
inventoriumi, atitinkan¢iu vaiky amziy, vaiky ir darbuotojy poreikius:

1.2.4.1. knygos, stalo zaidimai, délionés, lavinamieji Zaislai, raStinés prekeés;

1.2.4.2. SeSios grupés papildytos programuojamais robotais Qobo (Sraigé) ir matematikos kortelémis
robotams, Sviesos panelémis ir kodavimo sistemomis vaiky patyriminiam ugdymui, apjungianéiam
moksla, technologijas, inzinerija, menus ir matematika;

1.2.4.3. prieSmokyklinio ugdymo grupéms nupirkta 6 planSetiniai kompiuteriai, 2 interaktyvis
ekranai, 2 spausdintuvai, kuriuos mokytojai naudoja ugdymo procese;
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1.2.4.4. ikimokyklinio ugdymo grupéms nupirkti 4 kilimai, 4 kiliméliai, 1 magnetiné¢ lenta
individualiai ir grupiniai vaiky veiklai;

1.2.4.5. isigyta Garso sistema (kolonélé ir 2 mikrofonai) kokybiskam renginiy ir Svenciy
organizavimui sal¢je ir lauko erdvése.

1.2.5. Nuolat vykdoma grupiy ir kabinety kompiuterinés ir interneto jrangos priezilira ir remontas,
atnaujinama lopselio-darzelio interneto svetainé.

1.2.6. Atliktas lopselio-darzelio vidaus patalpy remontas:

1.2.6.1. salés grindy ir sieny atnaujinimas;

1.2.6.2. sildymo sistemos rekonstrukcija;

1.2.6.3. lietaus nuoteky vamzdyno remonto darbai;

1.2.6.4. koridoriaus dalinio remonto darbai;

1.2.6.5. maisto bloko oro ventiliacijos vamzdyny izoliavimas ir apdaila;

1.2.6.6. maisto bloko darbuotojy duso patalpy atnaujinimas.

1.2.7. Ugdymo(si) ir darbo aplinka atitinka Lietuvos higienos normos ir kity teisés akty reikalavimus:
1.2.7.1. apmokétos darbuotojy sveikatos tikrinimo i$laidos;

1.2.7.2. sistemingai apriipinama sanitarijos ir higienos priemonémis;

1.2.7.3. apmokétos saskaitos uz paslaugas bei prekes.

1.2.7. Atnaujintas pésciyjy takas, esantis salia vaiky zaidimy aikstelés, pakeista trinkeliy danga.

1.3. Svietimo pagalbos lopselyje-darzelyje organizavimas.

1.3.1. Specialisty, teikusiy Svietimo pagalbg lopSelyje-darzelyje, etaty skai¢ius — 3,5:

1.3.1.1. logopedo etaty skaicius — 1,5;

1.3.1.2. mokytojo padéjéjy (SUP) etaty skaicius — 2,0.

1.3.2. Vaiky, turin¢iy specialiyjy ugdymosi poreikiy, skaic¢ius— 70, i§ jy reguliariai buvo teikiama
logopedo pagalba 36 vaikams.

1.3.3. Lopselio-darzelio Vaiko gerovés komisija organizavo ir koordinavo prevencinj darba ir
palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirimg, Svietimo programy pritaikymg vaikams, turintiems
specialiyjy ugdymosi poreikiy:

1.1.3.1. organizuota 11 Vaiko gerovés komisijos posédziy;

1.1.3.2. bendradarbiaujant su Alytaus miesto PPT specialistais, jvertinta 8 vaiky raida: 7 nustatyti
dideli, 1 - vidutiniai specialieji ugdymosi poreikiai, vaikai kartu su tévais nukreipti psichologo
konsultacijai.

Il. Strateginis tikslas - Stiprinti tautinj ir pilietinj tapatuma, didinti kultiiros skvarbg ir
visuomenés kiirybinguma
1. Uzdavinys. Stiprinti istorinés atminties aktualizavimg visuomengéje.

1.1. Tautinio patriotinio pilietinio ugdymo renginiy organizavimas:

1.1.1. lopselyje-darzelyje organizuoti tradiciniai renginiai: Uzgavénés, Kaziuko mugé, Velykiné
pasaka, Rugséjo pirmosios, Rudenélio Sventés, Adventinés vakaronés ir Sventiniai susitikimai su
Kalédy seneliu, Trimis Karaliais;

1.1.2. lopselio-darzelio vaikai ir mokytojai dalyvavo miesto renginiuose: vaiky ir moksleiviy konkurse
Tramtatulis®, dztky dainy ir Sokiy Sventéje ,, Tradicijy keliu®, etninés kultiiros akcijoje ,,Visa Lietuva
Soka“, Lietuvos vaiky ir moksleiviy televizijos konkurse ,,Dainy dainelé®, renginys ,,Pasibuvimas ir
paturavojimas dziikiskai su etnokultiiros specialiste Svetlana Zadeikiene*.

1.2. Valstybiniy, tautiniy Svenciy paminéjimy organizavimas ir lopSelio-darzelio bendruomenés
dalyvavimas juose:

1.2.1. Laisvés gynéjy dienai paminéti skirta visuoting pilietiné akcija ,,Atmintis gyva, nes liudija®;
1.2.2. Lietuvos Valstybés atktirimo dienos pamingjimo renginys ,,Gyvasis Tautos Ziedas®;

1.2.3. Lietuvos Nepriklausomybeés atkiirimo dienos paminéjimo renginiai;

1.2.4. Gedulo ir vilties dienos pamingjimo renginiai.
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Il SKYRIUS

METU VEIKLOS UZDUOTYS, REZULTATAI IR RODIKLIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy mety veiklos rezultatai

Mety uzduotys
(toliau — uzduotys)

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo
rodikliai (kuriais
vadovaujantis
vertinama, ar
nustatytos uzduotys
ivykdytos)

Pasiekti rezultatai ir jy rodikliai

1.1. Uztikrinti,
kad mokiniy
skaiCius grupése
vasaros metu
lopseliuose-
darzeliuose ir
mokyklose-
darzeliuose buty
pasiektas ne
mazesnis negu
nurodytas
Lietuvos higienos
normos HN
75:2016
reikalavimuose o
grupés turi buti
koreguojamos
pagal faktiSkai
lankanc¢iy vaiky
skaiciy.

1.1.1. Organizuoti
tikslingus
pokalbius su
mokiniy tévais,
kad jie atsakingai
pateikty praSymus
lankyti lopSelius-
darzelius ir
mokyklas-
darzelius vasaros
(liepos, rugpjucio
mén.) metu ir
uztikrinty jstaigos
lankyma.

1.1.1.1. Mokiniy
skaicius grupése
koreguojamas
pagal Lietuvos
higienos normos
HN 75:2016
reikalavimus ir
pasiektas 90%
mokiniy
lankomumas
grupeése.

1.1.1.1.1. Pateikty praSymy lankyti
liepos ménesj skaicius — 87, 18 jy:
ankstyvojo amziaus vaiky — 19;
ikimokyklinio amziaus vaiky — 63.
Liepos mén. dirbusiy grupiy
skaiCius — 4, 18 jy:

ankstyvojo ugdymo grupé — 1;
ikimokyklinio ugdymo grupés — 3.
Vidutinis bendras mokiniy
lankomumas liepos mén. — 53%.:
ankstyvojo ugdymo grupé — 57%j;
ikimokyklinio ugdymo grupés —
52%.

1.1.1.1.2. Pateikty praSymy lankyti
rugpjicio ménesj skaicius — 91, 1§
Ju

ankstyvojo amziaus vaiky — 20;
ikimokyklinio amziaus vaiky — 71.
Rugpjacio mén. dirbusiy grupiy
skaiCius — 4, 18 jy:

ankstyvojo ugdymo grupé — 1;
ikimokyklinio ugdymo grupés — 3.

Vidutinis bendras mokiniy
lankomumas  rugpjicio mén. —
55%:

ankstyvojo ugdymo grupé — 60 %;
ikimokyklinio ugdymo grupés —
54%.

ugdymo aplinkai

1.1.1.1.3.  Vidutinis  bendras
mokiniy lankomumas per 10
meén.(i8skyrus liepos ir rugpjicio
meén.) — 66% .
1.2. Dalyvauti 1.2.1. Teskoti 1.2.1.1. Dalyvauta |1.2.1.1.1. Erasmus+ projektas
Europiniuose galimybiy ne maziau nei 2 ,,llgesnis Zemés gyvenimas®“ (,,A
projektuose, dalyvauti projektuose, longer life on Earth®) — partneriy
Kuriuos Europiniuose ar kuriems susitikime Lietuvoje ir Lenkijoje:
igyvendinus biity kitU_OSE igyvendinti gautas 1.2.1.1.1.1. 100% I_opéelio-_darielio
galimybé prOJ_ektuose, finansavimas, vaiky dalyvavo pl’OjekEO yelklosc,e;.
modernizuoti kurluos . i modernizuota 1.2.1.1._1.2_. Lop_se_ho-darzeho
ugdymo aplinks,. ;gy_vendmus_ biity ugdymo aplinka ir vadovai ir m_okyto.jal dalwavp
galima gauti . Erasmus+ mobilume: vyko | salis
papildomy lésy patObu“,nt(’_i ) partneres, dalinosi savo geraja
mokytojy ir kity

patirtimi, sémési patirties i§ kity




modernizuoti, darbuotojy Saliy, viesino veiklas mokykloje,
mokytoju ir kity | kvalifikacija. mieste.
darbuotojy 1.2.1.1.2. Gautas tarptautinis
kvalifikacijai eTwinning mokyklos Zenklelis —
tobulinti, siekiant parengti ir igyvendinti 5 eTwinning
pagerinti Svietimo projektai.
kokybg.
1.3. 1.3.1. 1.3.1.1. 1.3.1.1.1. Tarptautinis simpoziumas
Bendradarbiauti | Suorganizuoti Bendradarbiaujant |,.Knyga, salyga  kokybiSkam
su kitomis gerosios patirties  |su kitomis edukaciniam pozidriui® (,,Book,
jstaigomis, sklaidos, mokytojy |jstaigomis, condition ~ for  the  quality

organizuojant

kvalifikacijos

jvykdyti ne maziau

educational approach®) — dalyvés

bendras veiklas, |tobulinimo kaip 10 bendry ~ |Pristaté istaiga, skaité pranesimus,

seminarus, mokymus, renginiy, kuriuose |Paredé filmuka apie skaitymo

mokymus, seminarus, $ventes |buvo panaudotos ne.‘udq ) 0-6  mety Valk.a s

. L S - - . Simpoziume dalyvavo mokytojai i§

Sventes ir kitus ir Kitus renginius. |inovatyvios A

. . ) penkiy uzsienio $aliy.

renginius. PTICTONES. 1.3.1.1.2. Interaktyvios ekopasakos
uzsiémimai — edukacijg vykdé
Alytaus léliy teatras ,,Aitvaras®.
1.3.1.1.3. Bendradarbiavimo su
Alytaus  lopseliu-darzeliu  ,,Du
gaideliai" projektas ,,Adventiniai
gerumo darbai“.

14. 1.4.1. Pasitelkus  |[1.4.1.1. 1.4.1.1.1. Tévai prisidéjo aplinky

Bendradarbiauti

tévy bendruomeng,

Bendradarbiaujant

tvarkymu po remonto darby.

SuU mokiniy tévais, | réméjus su tévais, réméjais |1.4.1.1.2. Padéjo organizuoti mady
réméjais, kad modernizuotos atnaujintabent1l |Sou ir kitas veiklas tarptautinio
biity galimybé ugdymo erdvés ir |ugdomoji erdvé ir |susitikimo metu su partneriais
modernizuoti jsigytos jsigytos ne maziau |darzelyje.
ugdymo erdves ir |ugdymo(si) kaip 3 ugdymo(si) |1.4.1.1.3. Savo iniciatyva vezé
(arba) jsigyti priemonegs. priemongs. vaikus j Zvakiy liejimo edukacija
ugdymo(si) Advento metu, j spektaklj.
priemoniy. 141.1.4. Prisid¢jo prie lauko
erdviy puosel¢jimo, sodino
medzius.
1.41.15. Vaikai dalyvavo 4
1Svykose 1 tévy darbovietes, tévai
vede edukacijas istaigoje,
supazindino su profesijomis.
1.5. Stiprinti 1.5.1. Siekti, kad |1.5.1.1. Kartg per |1.5.1.1.1. Logopedas teiké pagalba
pagalbos kiekvienas pusmet] 36 specialiyjy ugdymosi poreikiy
mokiniams mokinys gauty organizuoti turintiems vaikams.
sistema, mokymosi pagalbg |pokalbiai su 1.5.1.1.2. Bendradarbiaujant su
orientuotg i ugdymo procese. |Svietimo pagalbos |Alytaus miesto PPT specialistais,
jvairiy poreikiy specialistais, jvertinta 8 vaiky raida: 7 nustatyti
turincius arba aptariant pagalbos |dideli, 1 - vidutiniai specialieji
ypatingai gabius jvairiy poreikiy ugdymosi poreikiai. Vaikai kartu su

mokinius.

turintiems ar
ypatingai gabiems

tévais nukreipti APPT psichologo
konsultacijai.




mokiniams teikimo
rezultatas.

1.5.1.2. Ne maziau
kaip 20%
mokytojy dalyvavo
seminaruose apie
jvairiy poreikiy
turinciy ar
ypatingai gabiy
mokiniy ugdyma.

1.5.1.2.1. 100% mokytojy tobulino
kvalifikacija ,,Besimokanciy
darzeliy tinklo*“ 1ilgalaikéje 72
akademiniy  valandy  mokymy
programoje apie jtraukyjj ugdyma,
skirtingus vaiky sutrikimus,
ypatingus gabumus.

N

. UZduotys, nejvykdytos ar jvykdytos i$ dalies dél numatyty riziky (jei tokiy buvo)

Uzduotys

Priezastys, rizikos

priemoniy.

2.1. Bendradarbiauti su mokiniy tévais,
réméjais, kad buty galimybé modernizuoti
ugdymo erdves ir (arba) isigyti ugdymo(si)

ménesiai).

2.1.1. Ivykdyta i§ dalies dél ilgo nedarbingumo (3

3. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos

(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)

Uzduotys / veiklos

Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

3.1. Darbas remonto laikotarpiu, ir kai darbo saglygos
apsunkintos prasidéjus mokslo metams, o remonto
darbai uzsitesé 2 ménesius.

3.1.1.
darbuotojais,
ugdytysi saugiomis salygomis.
3.1.2.
kraustymosi ] kitas jstaigas ir i§vengta
tévy nepasitenkinimo.

Buvo bendradarbiaujama su
su tévais, kad vaikai

Buvo sutaupytos 1éSos dél

4. Pakoreguotos praéjusiu mety veiklos uzduotys (jei tokiy buvo) ir rezultatai

Uzduotys

Siektini rezultatai

Rezultaty vertinimo rodikliai
(kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

Pasiekti rezultatai ir
juy rodikliai

4.1.

111 SKYRIUS

GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS

VERTINIMAS

5. Gebéjimy atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinimas

(pildoma, aptariant ataskaitg)

Vertinimo kriterijai PaZymimas atitinkamas
langelis:
1 — nepatenkinamai;
2 — patenkinamai;
3 —gerai;
4 — labai gerai
5.1. Informacijos ir situacijos valdymas atliekant funkcijas o 20 3o 4o
5.2. Istekliy (zmogiskyjy, laiko ir materialiniy) paskirstymas o 20 3o 4o
5.3. Lyderystés ir vadovavimo efektyvumas o 20 30 4o
5.4. Ziniy, gebéjimy ir jgidziy panaudojimas, atlickant funkcijas ir | 1o 2o 30 4o
siekiant rezultaty
5.5. Bendras jvertinimas (pazymimas vidurkis) o 20 30 4o




IV SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS ISIVERTINIMAS IR
KOMPETENCIJU TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uZduotis jsivertinimas

1 e y Pazymimas
Uzduociy jvykdymo aprasymas atitinkamas langelis
6.1. Visos uzduotys jvykdytos ir vir$ijo kai kuriuos sutartus vertinimo rodiklius Labai gerai O
6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos arba viena nejvykdyta pagal sutartus Gerai [
vertinimo rodiklius eral
6.3. Ivykdyta ne maziau kaip pusé uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius Patenkinamai O
6.4. Pusé ar daugiau uzduotys nejvykdyta pagal sutartus vertinimo rodiklius Nepatenkinamai [
7. Kompetencijos, kurias noréty tobulinti
7.1. Poky¢iy valdymo.
7.2. Laiko ir materialiniy i$tekliy valdymo.
(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
V SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI
8. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siiilymai:
(mokykloje — mokyklos tarybos (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
igaliotas asmuo/darbuotojy atstovavimag jgyvendinantis asmuo)
9. Ivertinimas, jo pagrindimas ir siilymai:
(valstybinés Svietimo jstaigos savininko (para$as) (vardas ir pavard¢) (data)

teises ir pareigas jgyvendinancios institucijos
(dalyviy susirinkimo) jgalioto asmens pareigos;
savivaldybés $vietimo jstaigos atveju — meras)

Galutinis mety veiklos ataskaitos jvertinimas

SusipaZinau.

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavarde) (data)



